
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

ของ  

 
องค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน 

อ าเภอเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน อ าเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล HRM (Human Resources Management) 

นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 

1. ด้านการวางแผน
อัตราก าลัง 

- อบต.ควนขนุน 
มีโครงสร้างการ
แบ่งและ
ระบบงานที่
เหมาะสมและ
รองรับภารกิจงาน
ที่เพ่ิมขึ้น  

- ด าเนินการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569  
ฉบับปรับปรุงครั้ง
ที่ ๒ 

- ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ - 256๙)  
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒  

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ .ศ .  256๗  - 256๙  ฉบั บป รั บปรุ ง ครั้ ง ที่  ๒ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง (ก.อบต.
จังหวัดพัทลุง) ในการประชุมครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 
24  กรกฎาคม  2568  มิ มติ ใ ห้ ค วาม เห็ นชอบ 
ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  (ฉบับปรับปรุงครั้ง
ที่ 2)   
   ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม ดังนี้      
 - นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
 - พนักงานขับรถยนต์       จ านวน 1 อัตรา 
 - คนงานประจ ารถขยะ     จ านวน ๒ อัตรา 
 - ผู้ช่วยนักสันทนาการ      จ านวน ๑ อัตรา 
 ยุบเลิก ดังนี้ 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 

- - 
 

มี.ค. ๖๘ – 
ก.ค. ๖๘  

2. ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง 

เพ่ือรองรับภารกิจ
และต าแหน่งว่าง
ตามอัตราก าลัง 

จ านวนบุคลากรที่
ครบตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

- รับโอนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนมาเป็น
พนักงานส่วนต าบล 

รับโอนพนักงานเทศบาล ราย นายชนาธิป  ข้องรัก 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก อ าเภอสุไหง
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส มาเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานประปา ระดับปฏิบัติงาน 
สังกัด กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน 
อ าเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตั้งแต่วันที่ ๑ พฤศจิกายน  ๒๕๖๗  

- - พ.ย.6๗ 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 

ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 

เพ่ือรองรับภารกิจ
และต าแหน่งว่าง
ตามอัตราก าลัง 

สรรหาบุคคล
เพ่ือมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง
ตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  

- การรับสมัครบุคคลเพื่อ
สรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 256๘ 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน  
เรื่อง รับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ลงวันที่  17  มกราคม  ๒๕๖8  
จ านวน ๑ ต าแหน่ง ๒ อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป   
-ต าแหน่ง คนงานทั่วไป   (ส านักปลัด อบต.)  
จ านวน ๑ อัตรา 
-ต าแหน่ง คนงานทั่วไป   (กองสวัสดิการสังคม) 
จ านวน ๑ อัตรา 

- - ม.ค. ๖๘ -
มี.ค.๖๘   

 เพ่ือรองรับภารกิจ
และต าแหน่งว่าง
ตามอัตราก าลัง 

สรรหาบุคคล
เพ่ือมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง
ตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  

- การรับสมัครบุคคลเพื่อ
สรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 256๘  

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน  
เรื่อง รับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ลงวันที่  ๑  พฤศจิกายน  ๒๕๖๗ 
พนักงานจ้างทั่วไป   
-ต าแหน่ง คนงานทั่วไป   (กองช่าง)  
จ านวน ๑ อัตรา 

- - ต.ค. 67 – 
ธ.ค.๖๗   

3. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

- ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนและ
เลื่อนค่าตอบแทน 
 

- ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุก
ประเภทและ
ระดับ 

-การจดัท าแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   
- ครั้งที่ 1 วันที่ 1 
ตุลาคม 2567 ถึง 
 31 มีนาคม 2568 
 
- ครั้งที่ 2 วันที่ 1 
เมษายน 2568 ถึง  
30 กันยายน 2568 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
- พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครูส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง เมื่อสิ้นรอบการประเมิน   

- - 
 
 
 
 
 

 

1 ต.ค.67-
31 มี.ค.68 
 
 
 
 
 
1 เม.ย. 6๘-
30 ก.ย.6๘ 

 

 



- 3 – 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRM (Human Resources Development) 
นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

(ตามข้อบัญญัติ) 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 

4.ด้านการ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

-เพ่ือใช้เป็น
แนวทางใน
การพัฒนา
บุคลากร 

-เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
และความรู้
ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ด าเนินการจัดโครงการอบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมายเบื้องต้นแก่บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลควนขนุน  

จัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายเบื้องต้นแก่
บุคลากรองค์การบริหารส่ วนต าบลควนขนุน 
ประจ าปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 2๖ สิงหาคม 2568 ณ 
ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน  
กลุ่มเป้าหมายจ านวน ๘๕ คน 
 

งบประมาณ
๒0,000 บ.  

เบิกจ่าย
งบประมาณ 
4,126 บ. 

ส.ค. ๖๘ 

5. ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

-เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรมี
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

- ส่งเสริมให้
บุคลากรใน
สังกัดมี
คุณธรรม 
จริยธรรม
และน ามา
ปรับใช้ใน
การ
ปฏิบัติงาน 

- การด าเนินการโครงการอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้ างประจ า  และพนักงานจ้ างของ
องค์ ก า รบริ หา รส่ วนต าบลควนขนุ น 
ประจ าปีงบประมาณ 256๘ 

จัดโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลควนขนุน ประจ าปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ 22 
สิงหาคม 2568 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วน
ต าบลควนขนุน  กลุ่มเป้าหมายจ านวน ๘๕ คน 
 

งบประมาณ
๒0,000 บ.  

เบิกจ่าย
งบประมาณ 
๑๙,๘4๖ บ. 

ส.ค. ๖๘ 

 -เพ่ือเป็น
ขวัญและ
ก าลังใจใน
การ
ปฏิบัติงาน 

- บุคคลผู้
ได้รับการ
คัดเลือกให้
เป็นบุคคล
ต้นแบบ 

 - จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 
 

มีการจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรม โดยมีการมอบประกาศนียบัตรให้แก่
พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ( บุ ค ค ล ภ า ย ใ น )  แ ล ะ
บุคคลภายนอก เ พ่ือ เป็นขวัญก าลั ง ใจในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรคน
อ่ืนๆ 
 

- - มิ.ย. 6๘ 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา 

 -เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรมี
คุณธรรม 
จริยธรรม 

- การก าหนด
มาตรฐานทาง
คุณธรรม 
จริยธรรมในการ
บังคับใช้และ
ควบคุมความ
ประพฤติของ
พนักงาน 

- ข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน  
- ประมวลจริยธรรมส าหรับข้าราชการฝ่าย
ประจ า 
- ประมวลจริยธรรมส าหรับฝ่ายการเมือง 

- เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก าหนด และควบคุม 
ความประพฤติ ส าหรับการปฏิบัติตน ทั้งในการ
ท างาน และการใช้ชีวิตประจ าวัน 

- - ต.ค. 67 

 - เพ่ือ
จัดล าดับ
ชั้นในการ
บังคับบัญชา 

- การแบ่งงาน
และมอบหมาย
งานตามอ านาจ
หน้าที่และความ
เหมาะสม 

- การก ากับดูแลของผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม โดยแต่ละกองมีการออกค าสั่ง
มอบหมายงานอย่างชัดเจน และถูกต้องตรงตาม
ต าแหน่งงาน (ด าเนินการช่วงเดือนตุลาคม 67 - 
30 กันยายน 68) 

- - ต.ค. 67 -  
ก.ย. 68 

6. ด้านการ
สร้าง
ความสัมพันธ์
ที่ดีภายใน
องค์กร 

-เ พ่ือให้ เกิด
ค ว า ม รั ก 
ความสามัคคี
ของบุคลากร 

- เ กิ ด ค ว าม รั ก
ค ว า ม ส า มั ค คี 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ท างานเป็นทีม 

- โครงการแข่งขันกรีฑาต้านยาเสพติด     
“ควนขนุนสัมพันธ์” ครั้งที่ ๑๙  
ประจ าปี ๒๕๖๘  

ด าเนินการโครงการจัดการแข่งขันกรีฑา  
ต้านยาเสพติด “ควนขนุนสัมพันธ์” ครั้งที่ ๑9 
ประจ าปี ๒๕๖8 

งบประมาณ 
ตั้งไว้  

๕00,000 
บาท 

(โอนเพิ่ม) 

เบิกจ่าย 
743,238 

บาท 
 

พ.ค.68 - มิ.ย.
68 

 -เพ่ือสร้าง
จิตส านึกท่ีดี
และมีความ
ตระหนักถึง
การร่วมมือ
ร่วมแรงกัน
ท างาน 

- เป็นการส่งเสริม
และช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี  

- กิจกรรมอาสาพัฒนาพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลควนขนุน 

ร่วมกันพัฒนาพ้ืนที่ตามสถานที่ต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
อบต.ควนขนุน และบริเวณใกล้เคียง เนื่องในโอกาส
ต่าง ๆ ดังนี้ 
- กิจกรรมวันต้นไม้ประจ าปีของชาติ พ.ศ. ๒๕๖8 
(ด าเนินการ ๒๑ พ.ค.๖8) ณ แหล่งน้ าทะเลพระ 
หมู่ที่ 5 ต.ควนขนุน อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง 
- ท าความสะอาด/ปรับปรุงภูมิทัศน์ ณ ที่ท าการ 
อบต.ควนขนุน 

- - พ.ค.๖8 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  (ข้อมูล ณ วันที ่๓๐ กันยายน 2568) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง 
(ตามกรอบ) 

จ านวนต าแหน่ง  
(ที่มีคนครอง) 

จ านวนต าแหน่ง 
(ว่าง) 

บริหารท้องถิ่น 1 1 - 
อ านวยการท้องถิ่น 8 5 3 

วิชาการ 17 14 3 
ทั่วไป 10 8 2 

พนักงานจ้าง 49 43 6 
รวม 85 71 14 

 

ข้อมูลสถิตจิ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 2568) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 
1. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการ
ท างานของพนักงานส่วนต าบลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ประเด็นปัญหาและอุปสรรค  
- ด้านจ านวนปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งภารกิจของส่วนราชการ และของส่วนราชการอ่ืนที่มอบหมายให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติมีปริมาณมาก จึงท าให้บางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพ่ือปฏิบัติราชการ ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลควนขนุน จ าเป็นจะต้องก าหนดพนักงานเพ่ิมเพ่ือปฏิบัติภารกิจ แต่ทั้งนี้ ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเพ่ิมนั้นจะต้องค านึงถึงงบประมาณที่จ ากัด เนื่องจากรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน จัดเก็บ
รายได้ไม่เข้าเป้า หากเพ่ิมจ านวนบุคลากรเพ่ิมขึ้น อาจท าให้งบประมาณด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ควนขนุน เกินร้อยละ 40 ได้ ซึ่งกฎหมายก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้ามมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลเกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี    

 ข้อเสนอแนะ   
- เนื่องจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน ด้านงบบุคลากรใกล้ร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ า หากองค์การบริหารส่วนต าบลควนขนุน จะก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเห็นควร ก าหนดต าแหน่งที่มี
ความส าคัญต่อภารกิจ หรือเปลี่ยนจากการก าหนดต าแหน่งเพิ่มเป็นการใช้การจ้างเหมาบริการแทน  

 



 


